Anexo IV da Dispensa Eletrénica n® 12/2022

MARINHA DO BRASIL

INSTITUTO DE ESTUDOS DO MAR ALMIRANTE PAULO MOREIRA

ANALISE DE RISCOS

e OBIJETIVOS

1.1 Identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade do
Planejamento da Contratagao que impega o alcance dos resultados que atendam as
necessidades da contratacao;

1.2 Avaliar os riscos identificados, consistindo da mensuragao da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco;

1.3 Tratar os riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das a¢des para
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

1.4 Apods o tratamento dos riscos inaceitaveis, definir agdes de contingéncia para o
caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e

1.5 Definir os responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das ag¢des de
contingéncia.

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

( ) Gestdao do Contrato

RISCO 01

ATRASO NO FORNECIMENTO

Probabilidade ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
Dano

Empresa ndo cumprir o contrato por atraso no servigo
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Acompanhamento da evolucdo do servico de acordo com Fiscal
o cronograma apresentado pela CONTRATADA e aprovado
pela CONTRATANTE

Aplicagdao de Notificagbes e Sang¢Ges Administrativas Fiscal
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova
empresa para execucdo dos servigos por completo

( X )Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Empresa sem condigdes financeiras para cumprir o contrato

CONTRATADA devera possuir balanco patrimonial e Setor de Licitacbes e
demonstragdes contdbeis do Uultimo exercicio social Contratos
comprovando indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez
Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um)

Aplicagao de Notificagdes e Sang¢bes Administrativas Fiscal
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova
empresa para execug¢do dos servigos por completo

(X )Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa (X )Média ( )Alta
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Definigdo da demanda abaixo da necessidade real

Maior acompanhamento das demandas durante o Planejamento da
planejamento da contratagao e de anos anteriores Contratagao
Realocacao dos servicos de acordo com a prioridade de Planejamento da
execucdo e corre¢do das demandas para o proximo Contratagao e Fiscal
planejamento da contratacao

( )Média ( )Alta

(X )Média ( )Alta

Empresa com dificuldades de manter-se regularizada fiscalmente

Exigéncia de documentagdo que comprove Setor de Licitagoes e
regularizacdao trabalhista e fiscal durante a fase de Contrato e Fiscal
contratacdo e durante a execugdo do contrato
periodicamente

Aplicagao de Notificagbes e Sang¢bes Administrativas Fiscal
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova
empresa para execug¢do dos servigos por completo
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( X ) Baixa () Média

(X ) Baixa () Média

Ndo serd possivel a contratacdo, o que acarreta os prejuizos nas pesquisas biotecnolégicas.

Buscar base no Planejamento Estratégico da Equipe de Planejamento da Contratagao
instituicao, conforme item Il dos estudos preliminares

Buscar remanejamento de valores previstos no Equipe de Planejamento da Contratacao
or¢camento anual, juntamente com revisdo da
necessidade imediata dos itens demandados

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Servicos sendo prestados de forma que nao abrange todas as necessidades institucionais.




Anexo IV da Dispensa Eletrénica n° 12/2022

Revisdo de cada cldusula de obrigacdes da contratada | Equipe de Planejamento da Contratacdo
e forma de prestagao do servigo.

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
vantajosidade na rescisdao contratual e abertura de
novo processo licitatério.

( X ) Média () Alta

() Média ( X)Alta

Ndo atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando as atividades do IEAPM.

Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes Equipe de Planejamento e
recusas de propostas, nomeagao de mais pessoas para
apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica

Cancelamento de itens responsdveis pela demora e Equipe de Planejamento
continuidade no suprimento das demandas com outra
estratégia.

( X ) Média ()Alta

( ) Baixa ( ) Média ( X )Alta
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Atraso na licitagao e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Analisar com extensas diligéncias propostas Setor requisitante e agente de
ofertadas no certame licitatdrio, reduzindo o risco. contratac¢do

Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos Equipe de Planejamento
prazos estimados da contratagdo e verificagao de
estratégias paralelas.

Arraial do Cabo, RJ, em 25 de margo de 2022.

ALBERTO LUIZ LOMENHA PACHECO
SO-MR
MESTRE



